
Stellungnahme zum VA 2026 Entwurf Horn, 05.12.2025

Sehr geehrter Herr Bürgermeister, lieber Gerhard!

Sehr geehrter Herr Stadtamtsdirektor, lieber Matthias!

Sehr geehrter Herr Stadtrat, lieber Heinz!


rote Ziffern 1-11: siehe Beilage 


Nach Durchsicht des ab 21.11.2025 aufliegenden Voranschlags 2026 (Dokument  
„VA 2026 Entwurf.pdf“) nehme ich innerhalb der zweiwöchigen Auflagefrist wie folgt dazu 
Stellung:


Ergebnishaushalt 1. Ebene: 
Das Nettoergebnis SA0 weist einen Wert von €520.800,00 aus - darin ist eine 
Bedarfszuweisung von €627.900,00 eingepreist. 1

Diese Annahme scheint angesichts der Erfahrungen der letzten beiden Jahre wohl zu 
optimistisch zu sein. Wir haben in den Jahren 2024 und 2025 bei weitem nicht die im 
jeweiligen Voranschlag ausgewiesenen Beträge zugeteilt bekommen. Wie sicher ist diese 
Zuweisung? 2 


Mittelfristiger Finanzplan, Ergebnishaushalt:

Das Nettoergebnis SA0 weist ab 2027 bis 2030 ein kontinuierlich wachsendes Defizit aus, 
der positive SA0 für 2026 scheint angesichts der erfahrungsgemäß unsicheren Zuteilung 
der BZII (siehe oben) auch nicht gesichert.

Aus den Zahlen ist nicht erkennbar, ob und wie ein zukünftig ausgeglichener Haushalt, 
wie ihn die Gemeindeordnung fordert (§72), erreicht werden kann.  
In den Vorbemerkungen zum VA 2026 ist keine Erklärung dafür ersichtlich.
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Mittelfristiger Finanzplan, Finanzierungshaushalt:

Der SA5 weist ab 2026 ein kontinuierlich wachsendes Defizit aus 3!

Diese Fehlbeträge können meines Wissens nach, wenn sie nicht mit Schulden gedeckt 
werden sollen, nur durch liquide Mittel aus dem Vorjahr gedeckt werden. (Das betrifft 
auch den 2.NTVA 2025, zu dem ich krankheitsbedingt keine Stellungnahme innerhalb der 
Auflagefrist schreiben konnte). 

Ausgehend von den liquiden Mitteln im RA 2024 (31.12.2024) 4 kumulieren sich die 
Abgänge des SA5 offensichtlich bis zu einem Fehlbetrag von ca. 8 Mio im Jahr 2030. 
(ZMR aus dem RA 2024 wurden in der Berechnung nicht zur Deckung des SA5-Minus 
herangezogen, weil sie zweckgebunden sind.) 


Im VA 2026 ist nicht dargestellt, wie diese jährlichen Fehlbeträge gedeckt werden sollen.

Unter diesen Gegebenheiten (und es gibt auch hier keine Erläuterungen dazu) ist es nicht 
ersichtlich, wie das Budget gemäß den Grundsätzen der Gemeindeordnung (§72) 5 
vollzogen werden kann.


Abschreibungen: 
Lt. GO §69 ist „Das Gemeindevermögen […] aus den Erträgen der Gemeinde zu erhalten, 
instand zu setzen und zu erweitern“. 6

Der jährliche Substanz-Wertverlust (AFA - abgeschätzt aus RA2024 7) müsste also über 
Investitionen ausgeglichen werden. Dieses Erfordernis ist im vorliegenden VA 2026 nicht 
abgebildet. Die im MFP ausgewiesene investive Gebahrung 8 reicht bei weitem nicht aus, 
den Substanz-Wertverlust zu kompensieren. Der Investitionsstau - auch eine Form von 
Schulden - bis 2030 beträgt über 5 Mio Euro.  

2026 2027 2028 2029 2030 Summe

invest. 
Gebahrung

2.716.100,00 428.700,00 313.700,00 627.500,00 911.000,00

AFA 
(abgeschätzt)

1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

1.116.100,00 -55.200,00 -1.341.500,00 -2.314.000,00 -3.003.000,00 -5.597.600,00
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Liquide Mittel- 
Kassa, 

Bankguthaben 
Scheck

SA5

RA2024 31.12. 2. NTVA 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.210.228,66 -1.535.100,00 -329.500,00 -1.145.100 -1.615.300,00 -2.148.300,00 -2.483.800,00

Kumulierter SA5 ausgehend vom RA2024

-324.871,34 -654.371,34 -1.799.471,34 -3.414.771,34 -5.563.071,34 -8.046.871,34



Stellungnahme zum VA 2026 Entwurf Horn, 05.12.2025

Mittelfristiger Finanzplan, Schuldenentwicklung:


Der MFP lässt vermuten, dass es bis 2030 zu einem kontinuierlichen Schuldenabbau 
kommt. 

Jedoch: Wie außer mit neuen Schulden (die jedoch nicht dargestellt sind) können die o.g. 
Abgänge gedeckt werden?


Die im Haushaltskonsolidierungskonzept 9 geäußerte Zuversicht, dass mit dessen 
Umsetzung die mittel- bis langfristige Stabilität des Gemeindebudgets gewährleistet sein 
soll, kann ich dem VA 2026 nicht entnehmen.


Verordnung: 
Das vorliegende Zahlenwerk ist ja nur ein Teil des Voranschlags - im Sinne der 
Vollständigkeit und Transparenz wäre es hilfreich, auch die im GR zu beschließende 
Verordnung mit den Zusatzinformationen, Zusammenfassungen und Erläuterungen 
gemeinsam mit dem Zahlenwerk zur Einsicht bereitzustellen. 10


Weitere Aspekte: 
• Im Sinne eines Erfolgsmonitorings wäre es interessant zu sehen, welchen Anteil die 

bereits umgesetzten Maßnahmen des Haushaltskonsolidierungskonzepts auf die 
Finanzergebnisse zumindest von 2026 haben. In welchem Ausmaß machen sie sich am 
Gesamtergebnis bemerkbar? Auf diesen Punkt sollte in den Vorbemerkungen 
eingegangen werden. 

• Das Streichen sämtlicher Förderungen im Umwelt- und Klimaschutzbereich ist ein 
fatales Signal an viele, die an Investitionen für eine nachhaltige Zukunft denken. Dabei 
geht es weniger um den Absolutbetrag der Förderung, als vielmehr darum, dass die 
Stadtgemeinde ein Interesse signalisiert, wenn Hornerinnen und Horner Umwelt- und 
Klimaschutzmaßnahmen in ihrem Wirkungsbereich umsetzen wollen.  

• Die Energiebereitstellung (Strom, Gas, Fernwärme) ist im VA2026 mit knapp über 
€500.000,00 ein bedeutender Kostenfaktor. Umso unverständlicher, dass nicht alle 
leicht realisierbaren Einsparmöglichkeiten (EEG) bereits genutzt werden und es kein 
kurz- und mittelfristiges Energiekonzept mit dem Ziel, Einsparpotentiale zu lukrieren, 
gibt. 11  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Beilage: Wo die im Text zitierten Werte stehen  

ad 1 
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ad 2: 1. und 2. NTVA 2025  
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��������������� gIIHQWOLFKH�%HOHXFKWXQJ�XQG�|IIHQWOLFKH�8KUHQ� (QWQDKPHQ�YRQ�]ZHFNJHEXQGHQHQ�+DXVKDOWVU�FNODJHQ� ���� ���� ���� ��������� ���� �����������
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)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW
6XPPH�(LQ]DKOXQJHQ�DXV�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW68��� ���� ���� ����
6XPPH�$XV]DKOXQJHQ�DXV�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW68��� ���� ���� ����
6DOGR�����*HOGIOXVV�DXV�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW�����±����6$� ���� ���� ����
6DOGR�����*HOGIOXVV�DXV�GHU�YRUDQVFKODJVZLUNVDPHQ�*HEDUXQJ��6DOGR�����6DOGR���6$� ������������ ������������ ���������

�� )LQDQ]]XZHLVXQJHQ�XQG�=XVFK�VVH
��� %HGDUIV]XZHLVXQJHQ
������ %HGDUIV]XZHLVXQJHQ

2SHUDWLYH�*HEDUXQJ
��������������� %HGDUIV]XZHLVXQJ�1g�/DQG

*DUDQWLHEHWUDJ�JHP�������)$*�����
������������� ��������� ������������� ������������� ���� ��

��������������� %HGDUIV]XZHLVXQJ�,,�1g�/DQG�]XU
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,QYHVWLYH�*HEDUXQJ
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6DOGR�����*HOGIOXVV�DXV�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW�����±����6$� ���� ���� ����
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§ 71 
Öffentliches Gut 

(1) Die dem Gemeingebrauch gewidmeten Teile des Gemeindevermögens bilden das öffentliche Gut 
der Gemeinde. Die Benützung steht allen in gleicher Weise zu. Die Gemeinde kann als Eigentümerin des 
öffentlichen Gutes jede über den Gemeingebrauch hinausgehende Benützung untersagen oder von der 
Entrichtung einer Abgabe bzw. eines Entgeltes abhängig machen. 

(2) Für die Erhaltung des öffentlichen Gutes der Gemeinde gilt § 69. 

2. Abschnitt 
Gemeindehaushalt 

§ 72 
Allgemeine Haushaltsgrundsätze 

(1) Die Gemeinde hat ihren Haushalt so zu planen und zu führen, dass sie im Stande ist, ihre 
Aufgaben ordnungsgemäß zu besorgen. Der Haushalt ist wirtschaftlich, zweckmäßig und sparsam zu 
führen. 

(2) Die Veranschlagung erfolgt mittels eines integrierten Ergebnis- und Finanzierungshaushaltes, zu 
dem im Rechnungsabschluss ein Vermögenshaushalt hinzutritt. 

(3) Die Liquidität der Gemeinde ist einschließlich der Auszahlungen zur planmäßigen Tilgung von 
Darlehen und Finanzierungsleasing für die Investitionstätigkeit der Gemeinde sicherzustellen. 

(4) Im Ergebnishaushalt ist hinsichtlich des Voranschlages und des Rechnungsabschlusses die 
Ausgeglichenheit anzustreben. Ein Fehlbetrag im Ergebnisvoranschlag und ein Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung kann durch Inanspruchnahme der allgemeinen Haushaltsrücklage bedeckt werden. 

(5) Im Vermögenshaushalt sind die allgemeinen und zweckgebundenen Haushaltsrücklagen als 
gesonderter Teilposten des Nettovermögens auszuweisen. Der allgemeinen Haushaltsrücklage können 
Nettoüberschüsse durch Beschluss des Gemeinderates zugeführt werden, soweit der Bestand der 
allgemeinen Haushaltsrücklage den Höchstbetrag von der Hälfte des Nettovermögens nicht erreicht hat. 
Die Summe des Nettovermögens ist positiv zu erhalten. 

(6) Für dem Grunde oder der Höhe nach ungewisse Verbindlichkeiten, für drohende Verluste aus 
schwebenden Geschäften oder Abgabe- und Steuerausfällen sowie laufende Verfahren und bestimmte 
Aufwendungen (z. B. Pensionen) kann die Gemeinde eine Rückstellung in angemessener Höhe 
veranschlagen. 

(7) Die Gemeinde hat ihren Schuldendienst, mit Ausnahme von Umschuldungen, aus den 
finanzwirksamen Erträgen laufend zu bestreiten. 

(8) Bei der Führung des Haushalts hat die Gemeinde finanzielle Risiken zu minimieren. 
(9) Die Gebarung ist nach den Grundsätzen der kommunalen Buchführung zu führen. 
(10) Die Landesregierung kann mit Verordnung nähere Regelungen zu Haushaltsführung, 

Haushaltspotenzial, Kassenwesen und Buchführung erlassen. 
§ 72a 

Mittelfristiger Finanzplan, Voranschlag, Haftungsobergrenze und Risikovorsorge für Haftungen 
(1) Der Gemeinderat hat einen mittelfristigen Finanzplan für einen Zeitraum von fünf 

Haushaltsjahren zu erstellen. Bei der Beschlußfassung über den Voranschlag hat sich die Gemeinde an 
den Vorgaben des mittelfristigen Finanzplanes zu orientieren. Das erste Haushaltsjahr des mittelfristigen 
Finanzplanes fällt mit dem ersten Haushaltsjahr zusammen, für das jeweils der Voranschlag erstellt wird. 

(2) Die Arten der finanziellen Ziele, die der mittelfristige Finanzplan zu enthalten hat, die 
Haftungsobergrenze der Gemeinden sowie die Risikovorsorge für Haftungen einer Gemeinde werden 
durch Verordnung der Landesregierung entsprechend der Vereinbarung zwischen dem Bund, den 
Ländern und den Gemeinden über einen Österreichischen Stabilitätspakt 2012 (Art. 14 ÖStP 2012, 
BGBl. I Nr. 30/2013 idF BGBl I Nr. 45/2013) geregelt. 

(3) Der mittelfristige Finanzplan ist zumindest jährlich der Entwicklung anzupassen und um ein 
weiteres Haushaltsjahr fortzuführen. 
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- Nachtragsbericht (wichtige Ereignisse zwischen Bilanzstichtag und Bilanzerstellungstag) 
- Prognosebericht 
- Verwendung von Finanzinstrumenten 
- Eigenkapitalquote (§ 23 URG) 
- Fiktive Schuldentilgungsdauer (§ 24 URG) 

(3) Die Gemeinden haben ferner dafür zu sorgen, dass für ausgegliederte Unternehmungen mit 
eigener Rechtspersönlichkeit, die unter einem beherrschendem Einfluss stehen, unabhängig der 
Größenmerkmale nach § 221 UGB jedenfalls ein Abschlussprüfer gemäß § 268 Abs. 4 UGB bestellt wird. 
Der Abschlussprüfer hat die nach Abs. 1 und 2 zu erstellenden Jahresabschlüsse einschließlich der 
Lageberichte zu prüfen. Die geprüften Jahresabschlüsse einschließlich der geprüften Lageberichte sowie 
der Bericht des Abschlußprüfers sind dem Bürgermeister zu übermitteln und von diesem mit dem 
nächstfolgenden Rechnungsabschluss dem Gemeinderat zur Kenntnis zu bringen. 

(4) Die Gemeinden haben auch dafür zu sorgen, dass der Jahresabschluss ausgegliederter 
Unternehmen mit eigener Rechtspersönlichkeit, die unter dem beherrschenden Einfluss einer oder 
mehrerer Gemeinden stehen, einen Bericht nach § 84 vorletzter und letzter Satz enthält. 

Beachte für folgende Bestimmung 
Abs. 7 ist eine Verfassungsbestimmung (vgl. § 124) 
 

§ 69 
Erhaltung und Verwaltung des Gemeindevermögens 

(1) Das Gemeindevermögen ist möglichst ohne Beeinträchtigung der Substanz zu erhalten. Es ist 
pfleglich und entsprechend seiner Zweckbestimmung nach wirtschaftlichen Grundsätzen zu verwalten, 
wobei beim ertragsfähigen Vermögen der größte dauernde Nutzen gezogen werden soll. 

(2) Das Gemeindevermögen ist aus den Erträgen der Gemeinde zu erhalten, instand zu setzen und zu 
erweitern. Erträge aus Vermögensveräußerungen sind zur Instandhaltung des Gemeindevermögens, zur 
Schaffung neuer Vermögenswerte oder zur Tilgung bestehender Darlehensschulden zu verwenden. 

(2a) Das Anlagevermögen der Gemeinde ist im Anlageverzeichnis zu gliedern in: 
- öffentliches Gut, 
- Vermögen, welches für eine Veräußerung nicht vorgesehen ist (Gemeingut), 
- immaterielles Anlagevermögen und 
- sonstiges Anlagevermögen. 
Die Feststellung darüber hat der Gemeinderat spätestens bei Rechnungslegung, im Zuge der 
Eröffnungsbilanz, zu treffen. 

(3) Das Vermögen der Gemeindeunternehmungen und der von der Gemeinde verwalteten Fonds und 
Stiftungen ist gesondert zu verwalten. 

(4) Vor dem Abschluss von Finanzgeschäften im Sinne des Bankwesengesetzes, BGBl. 
Nr. 532/1993 idF BGBl. I Nr. 46/2019, oder des Wertpapieraufsichtsgesetzes 2018, BGBl. I Nr. 107/2017 
idF BGBl. I Nr. 104/2019, hat die Gemeinde eine Beratung in Anspruch zu nehmen, die den Vorgaben 
dieser Bestimmungen entspricht. 

(5) Bei allen Finanzgeschäften mit Ausnahme von 
 - Spareinlagen, 
 - Festgeld, 
 - Kassenobligationen, 
 - Veranlagungen mit hundertprozentiger Kapitalgarantie, 
 - Kassenkrediten, 
 - Darlehen, Schuldscheindarlehen und sonstige Zahlungsverpflichtungen, die wirtschaftlich einer 

Kreditverpflichtung gleichkommen (z. B. Leasing), jeweils ohne Fremdwährungsrisiko 
muss dem Gemeinderat vor Beschlussfassung eine schriftliche Risikoanalyse über das Finanzgeschäft 
vorliegen. Diese Risikoanalyse ist von einer auf derartige Beratungen spezialisierten Einrichtung zu 
erstellen, die Finanzprodukte weder anbietet noch vermittelt. 
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6WDGWJHPHLQGH�+RUQ

5HFKQXQJVDEVFKOXVV����� $QODJHQVSLHJHO�QDFK�$QVDW]��$QODJH��J�

%H]HLFKQXQJ
%XFKZHUW
����������

:HUWDXIKROXQJ�� $EVFKUHLEXQJ %XFKZHUW
����������$QVDW]

=XJlQJH� $EJlQJH�
09$* ��8PEXFKXQJHQ�� :HUWPLQGHUXQJ�

6HLWH����

:LUWVFKDIWVKRI ���� ������ �������������� ���� ����������
)UHLEDG ���� �������� ���������������� ���� ����������
(UKROXQJV]HQWUXP�6WDGWVHH ���� ������ ���������������� ���� ����������
%HWULHEH�GHU�:DVVHUYHUVRUJXQJ ���� ����� ������������ ���� ����������
%HWULHEH�GHU�0�OOEHVHLWLJXQJ ���� ������ ���������������� ���� ����������
:RKQJHElXGH ���� ����� ������������ ���� ����������
%HVWDWWXQJ ���� �������� ������������� ��������� ����������
9HUHLQVKDXV ���� �������� ������������������ �������� ����������
.XQVWKDXV ���� �������� ���������������� ���� ����������
*HVRQGHUWH�9HUZDOWXQJ ���� �������� ������������������ ���� ����������

���� *HOHLVWHWH�$Q]DKOXQJHQ�I�U�$QODJHQ�XQG�$QODJHQ�LQ�%DX ���������� ���������� ���� ���� ���� ����������
+RFKZDVVHUVFKXW]�0|GULQJ ���� ���� �������������������� ���������� ����������

����6XPPH�$NWLYD ������������ �������������������������� ������������ ��������

���� ,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�YRQ�7UlJHUQ�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV ������������� ���� ���������� ���� ����������� �������������
9RONVVFKXOH ���� ��������� �������������������� ���� ����������
.LQGHUJDUWHQ�.XU]�*DVVH ���� ���� �������� ���� ����������
.LQGHUWDJHVEHWUHXXQJ�6WURPPHU�6WUD�H ���� ��������� �������������������� ���� ����������
.LQGHUWDJHVEHWUHXXQJ�0|GULQJHU�6WUD�H ���� ��������� ��������������� ���� ����������������
6SRUWKDOOH ���� ��������� �������������������� ���� ����������
+|EDUWK�0DGHU�0XVHXP ���� ��������� ���������������������� ���� ���������������
*HPHLQGHVWUD�HQ ���� ���������� ���������������������� ���� ����������
/DQG��XQG�IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHU�:HJHEDX ���� ��������� ������������������� ���� ���������������
gIIHQWOLFKH�%HOHXFKWXQJ�XQG�|IIHQWOLFKH�8KUHQ ���� ��������� ������������������� ���� ���������������
(UKROXQJV]HQWUXP�6WDGWVHH ���� ���������� �������������������������� ���� ����������
%HWULHEH�GHU�:DVVHUYHUVRUJXQJ ���� ���������� ���������������������� ���� ����������
%HWULHEH�GHU�$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ ���� ���������� �������������������������� ���� ����������������
:RKQJHElXGH ���� ���� �������� ���� ����������

���� ,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�YRQ�hEULJHQ ������������� ���� ���������� ���� ����������� �������������
6RQVWLJH�(LQULFKWXQJHQ�XQG�0D�QDKPHQ ���� ��������� �������������������� ���� ����������
(UKROXQJV]HQWUXP�6WDGWVHH ���� ������ �������������� ���� ����������
%HWULHEH�GHU�:DVVHUYHUVRUJXQJ ���� ���������� ������������������������ ���� ����������������
%HWULHEH�GHU�$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ ���� ���������� �������������������������� ���� ����������������

����6XPPH�3DVVLYD ����������� �������������������������� ���� ����������

����6DOGR�$NWLYD�3DVVLYD ������������ �������������������������� ������������ ����������
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9RUDQVFKODJ�������3ODQ������������� 0)3���)LQDQ]LHUXQJVKDXVKDOW�*HVDPW����(EHQH���LQWHUQH�9HUJ�WXQJHQ�HQWKDOWHQ

0LWWHOYHUZHQGXQJV��XQG��DXIEULQJXQJVJUXSSHQ�����(EHQH�09$* 9$����� 3ODQ����� 3ODQ����� 3ODQ����� 3ODQ�����

6HLWH����

23(5$7,9(�*(%$581*
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�RSHUDWLYHU�9HUZDOWXQJVWlWLJNHLW ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�7UDQVIHUV ������������ ������������ ������������ ���������� ����������
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�)LQDQ]HUWUlJHQ �������� �������� �������� �������� ��������
�� 6XPPH�(LQ]DKOXQJHQ�RSHUDWLYH�*HEDUXQJ ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�3HUVRQDODXIZDQG ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�6DFKDXIZDQG ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�7UDQVIHUV ������������ ������������ ������������ ������������ �������������
��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�)LQDQ]DXIZDQG ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�� 6XPPH�$XV]DKOXQJHQ�RSHUDWLYH�*HEDUXQJ ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

6$� 6DOGR�����*HOGIOXVV�DXV�GHU�RSHUDWLYHQ�*HEDUXQJ�����±���� ������������ ���������� ����������� ����������� �������������

,19(67,9(�*(%$581*
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�GHU�,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW ���� ���� ���� ���� ����
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�GHU�5�FN]DKOXQJ�YRQ�'DUOHKHQ�VRZLH�JHZlKUWHQ�9RUVFK�VVHQ �������� �������� �������� ���� ����
��� (LQ]DKOXQJHQ�DXV�.DSLWDOWUDQVIHUV ������������ ���������� ���������� ���������� ����������
�� 6XPPH�(LQ]DKOXQJHQ�LQYHVWLYH�*HEDUXQJ ������������ ���������� ���������� ���������� ����������

��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�GHU�,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW ������������ ���������� ���������� ���������� ����������
��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�GHU�*HZlKUXQJ�YRQ�'DUOHKHQ�VRZLH�JHZlKUWHQ�9RUVFK�VVHQ ���� ���� ���� ���� ����
��� $XV]DKOXQJHQ�DXV�.DSLWDOWUDQVIHUV �������� �������� �������� �������� ��������
�� 6XPPH�$XV]DKOXQJHQ�LQYHVWLYH�*HEDUXQJ ������������ ���������� ���������� ���������� ����������

6$� 6DOGR�����*HOGIOXVV�DXV�GHU�LQYHVWLYHQ�*HEDUXQJ�����±���� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

6$� 6DOGR�����1HWWRILQDQ]LHUXQJVVDOGR��6DOGR�����6DOGR��� ���������� ��������� ����������� ������������� �������������
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In der Verordnung sind Beschlüsse zu dokumentieren, die im Zahlenwerk nicht 
enthalten sind bzw. die zur Erlangung einer besseren Übersicht aus dem 
Zahlenwerk übernommen werden: 
• Steuer- und Hebesätze 
• Höhe der Kassenkredite 
• Deckungsfähigkeitserklärungen 
• Kreditsperren 
• Festsetzung der Gemeindeabgaben 
• Gebühren für die Benützung von Einrichtungen 
• Aufnahme neuer Darlehen 
• Dienstpostenplan 
• Besondere Bedingungen und Bemerkungen 

So kann die Verordnung aussehen 
(aus: Andreas Parrer: Finanzen 
managen in österreichischen 
Gemeinden, Auflage 3, S.168): 
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